Die Nachiolge friihzeitig regeln (3)
Training fiir
denThronfolger

Niemand wird als Unternehmer geboren. Deshalb
sollten Sie Thren Sohn oder Thre Tochter durch eine plan-
maRige Ausbildung auf die kommenden Aufeaben in
Ihrem Betrieb vorbereiten. impulse gibt Ratschlige und

Beckerim Leben eines Unter-

nehmers von entscheidender
Bedeutung: die Griindung des Un-
ternehmens und die Frage der Nach-
folge. Die erste Aufgabe hatder Diis-
seldorfer Autohéndler vor 35 Jahren
erfolgreich gel6st - das zweite Pro-
blem vor einigen Monaten. In einem
Generationenvertrag fiir die nich-
sten 30 Jahre hat er seine drei Sohne
als gleichberechtigte Partner in die
Geschiftsfiilhrung aufgenommen.
»Mirist es schwergefallen, die Macht
tber mein Unternehmen zu teilen®,
gesteht der 68jihrige Chef iiber 125
Millionen Mark Umsatz. Eine Tatsa-
che erleichterte ihm allerdings die
Entscheidung: ,Meine Nachfolger
sind nicht Aktionire, Geschiftsfiih-
rer oder verdiente Mitarbeiter, son-

Zwei Dinge sind fiir Wilhelm
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nennt Beispiele, wie Sie dabei vorgehen kénnen

dern die eigenen Sohne

Nach Plan wird Josef Engelen in vier Jahren Unternehmer

Die Ausbildung fiir seinen Sohn Josef
hat Hermann Engelen von langer
Hand geplant, damit das Bauunter-
nehmen in Herzogenrath bei Aachen
auch in der vierten Generation auf
solidem Fundament steht. Nach dem
Architekturstudium arbeitet Engelen
Junior, 26, jetzt als technischer Ange-
stellter im eigenen Betrieb, ,damit er
einen Einblick erhdlt, wie das Ge-
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schdft hier lduft“. Daneben belegt er
ein_zweisemestriges Aufbaustudium
in Baubetriebswirtschaft und ab Ende
des Jahres am Institut fiir Arbeitswis-
senschaft in Leonberg Kurse fiir Ar-
beitsvorbereitung und Kalkulation.
Danach ist ein Jahr in einem Archi-
tekturbiiro und eine zweijihrige Té-
tigkeit in einem mittelstandischen
Bauunternehmen vorgesehen, bei der
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er schon Verantwortung tragen muy.
Eventuell lassen sich noch einige Mo-
nate als Bauleiter auf einer auslindi-
schen Baustelle einschieben. Mit 65
will sich Hermann Engelen zuriickzie-
hen und dem Sohn den Betrieb iiberge-
ben. Ein zweiter Sohn studiert Phar-
mazie und wird nicht in den Betrieb
(30 Mitarbeiter) eintreten, der iiber-
wiegend im Hochbau tdtig ist.
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